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1 OBJETIVO 

Este documento tem por objetivo apurar se as diretrizes, especificações, atividades 

propostas, bem como outras exigências apresentadas no Plano de Modernização (PM) 

elaborado pela Concessionária de Iluminação Pública Conecta Campinas cumprem as 

exigências do Apêndice 2 - Caderno do Edital concorrência nº 09/2021. 

2 INTERVENIENTES 

• Poder Concedente: Prefeitura Municipal de Campinas via Secretaria de Serviços 

Públicos; 

• Concessionária: Conecta Campinas 

3 REFERÊNCIAS 

• Processo administrativo: PMC.2020.000013715-10; 

• Modalidade: Concorrência nº 09/2021; 

• Termo de Contrato nº 135/22; 

• Apêndices de 1 a 14 publicados no site https://www.campinas.sp.gov.br/ppp-

iluminacao.php 

4 DESCRIÇÃO DO PROJETO 

O contrato de concessão do parque de Iluminação Pública de Campinas terá um prazo de 

13 anos e foi elaborado para ser executado em fases, sendo de responsabilidade da 

Concessionária durante esse faseamento as seguintes atribuições: 

• Fase 0 (Preliminar): Mobilização de pessoal; Elaboração do plano de Operação e 

Manutenção; Implantação e operacionalização do CCO. 

• Fase I (Transição): Assunção da operação da rede pública de IP; Elaboração do Plano 

de Modernização; Levantamento e apresentação de Cadastro Base dos pontos de IP. 

• Fase II (Modernização): Modernização e Eficientização da rede municipal de IP; 

Implantação do Sistema de Telegestão e Iluminação Especial; Elaboração de projetos 

executivos. 

• Fase III (Operação): Continuidade com os Procedimentos Operacionais e de 

Manutenção do parque de IP até o final da Concessão. 
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Imagem 1 – Cronograma da Concessão 

O papel do Verificador Independente (VI) consiste em: 

• Suportar tecnicamente o Poder Concedente; 

• Aferir o desempenho e a qualidade dos serviços; 

• Suportar tecnicamente a fiscalização; 

• Acompanhar o processo de remuneração; 

• Realizar diligências, levantamentos, inspeções de campo e coletas de dados; 

• Elaborar relatórios trimestrais com base nos indicadores; 

• Emitir Termos de Aceite para os serviços no escopo da Concessão; 

• Validar o Plano de Operação e Manutenção e validação do Plano de Modernização; 

• Acompanhar o cumprimento dos termos e condições socioambientais. 

5 ESPECIFICAÇÕES DO PLANO DE MODERNIZAÇÃO  

O plano de Modernização, referenciado pelo Apêndice 2 do edital, tem como objetivo 

central planejar e estruturar todos os serviços referentes à Modernização, Eficientização, 

implantação do Sistema de Telegestão e implantação de Iluminação Especial durante o 

prazo da Concessão. 

O Plano de Modernização será composto, minimamente, pelos 
programas descritos abaixo: 

2.1. Programa de Modernização e Eficientização (PME); 
2.2. Programa de Implantação do Sistema de Telegestão 

(PIST); 
2.3. Programa de Iluminação Especial (PIE). 

De maneira complementar aos programas apresentados, é dever da 
Concessionária entregar, a cada 5 anos, uma descrição sucinta das 
intervenções planejadas para os próximos 5 anos, através de 
documentos, imagens e diagramas e relatórios que indiquem as 
estimativas de custos para cada atividade relatada. 
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5.1 Programa de Modernização e Eficientização (PME) 

O Apêndice 2 do edital estabelece os requisitos mínimo do Programa de Modernização e 

Eficientização (PME), descritos a seguir: 

i. Cronograma de talhado de Modernização e Eficientização dos pontos 
de Iluminação Pública constantes no CADASTRO BASE, 
demonstrando como serão atendidos os Marcos da Concessão 
definidos no item 6 do Apêndice 2 e seguindo a priorização definida 
no item 5.2.1.1 do Apêndice 2, indicando etapas intermediárias de 
vistorias pelo Verificador Independente para obtenção dos Termos de 
Aceite. 

ii. Cronograma detalhado para execução dos SERVIÇOS 
COMPLEMENTARES eventualmente solicitados pelo PODER 
CONCEDENTE, em consonância com os requisitos mínimos 
estabelecidos no item 6.6, indicando etapas intermediárias de vistoria 
pelo PODER CONCEDENTE, para obtenção dos TERMOS DE 
ACEITE 

iii. O modelo das simulações luminotécnicas a serem realizadas para 
adequação dos PONTOS DE ILUMINAÇÃO PÚBLICA aos 
parâmetros mínimos exigidos conforme item 6.6.1 

iv. Classificação dos logradouros públicos existentes conforme diretrizes 
estabelecidas no APÊNDICE 10 – CLASSIFICAÇÃO DAS VIAS DO 
MUNICÍPIO 

v. Tecnologias/sistemas a serem implantados para economizar energia 
e as características técnicas dos equipamentos a serem utilizados 

vi. Potencial de redução de consumo de energia elétrica dos PONTOS 
DE ILUMINAÇÃO PÚBLICA a serem modernizados com a 
implantação das tecnologias selecionadas 

vii. Estrutura básica dos recursos técnicos e operacionais para a 
execução dos SERVIÇOS de MODERNIZAÇÃO E 
EFICIENTIZAÇÃO da REDE MUNICIPAL DE ILUMINAÇÃO 
PÚBLICA 

O mesmo Apêndice ainda estabelece como deve ser a priorização das vias para 

modernização e eficientização, como segue:  

5.2.1.1 Priorização para MODERNIZAÇÃO E EFICIENTIZAÇÃO  
Para elaboração do cronograma de MODERNIZAÇÃO E 
EFICIENTIZAÇÃO a CONCESSIONÁRIA deverá observar os pontos a 
seguir apresentados, em termos de categorizações e definição de 
priorizações. 
O PME deverá indicar a ordem de priorização de modernização do 
parque de ILUMINAÇÃO PÚBLICA para aprovação do PODER 
CONCEDENTE ou seguir a seguinte ordem: 

i. Vias com classe de iluminação V5; 
ii. Vias com classe de iluminação V4; 
iii. Vias com classe de iluminação V3; 
iv. Vias com classe de iluminação V2; 
v. Vias com classe de iluminação V1 
vi. Praças, Parques, Monumentos e Patrimônios. 

5.2 Programa de Implantação do Sistema de Telegestão (PIST) 

No programa de implantação do Sistema de Telegestão, o Apêndice 2 estabelece o 
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seguinte:  

Para que o PODER CONCEDENTE possua maior controle acerca dos 
procedimentos e principais características dos serviços que serão 
executados com relação ao SISTEMA DE Telegestão, caberá à 
Concessionária elaborar um Programa de Implantação do Sistema de 
Telegestão – PIST. O PIST deverá contemplar o planejamento para a 
implantação do Sistema de Telegestão nos pontos de Iluminação Pública 
instalados em vias com Telegestão, contendo, minimamente: 
i. Cronograma detalhado de implantação do SISTEMA DE 

TELEGESTÃO, indicando etapas intermediárias de vistorias pelo 
VERIFICADOR INDEPENDENTE, para obtenção dos TERMOS DE 
ACEITE 

ii. Tecnologias/sistemas a serem implantados e as características 
técnicas dos equipamentos a serem utilizados, detalhando de modo 
mínimo:  

a. Software/plataforma para controle do Sistema de Telegestão;  
b. Rede de conectividade;  
c. Servidor de Telegestão;  
d. Dispositivos de controle;  
e. Estrutura de rede;  
f. Certificação da ANATEL;  
g. Certificação do INMETRO, se houver; 
h. Certificação de segurança da informação. 

iii. Estratégia de redução da intensidade luminosa (dimerização) em 
horários especiais, quando cabível. 

Para a aplicação da função de dimerização em Pontos de Iluminação 
Pública, a Concessionária deverá comprovar que, no período de 
execução do serviço de dimerização, seja evidenciada a redução do 
volume de tráfego de veículos e de pedestres permitindo a redução do 
fluxo luminoso para os requisitos luminotécnicos mínimos estabelecidos 
no Apêndice 2 e conforme requisitos de projeto apresentados no item 
5.6 do Apêndice 2. 
Adicionalmente, a CONCESSIONÁRIA deverá apresentar ou comprovar 
ao PODER CONCEDENTE: 
i. a redução do volume de tráfego de veículos e de pedestres, no 

período de execução do serviço de dimerização; 
ii. as faixas de horários e o percentual de redução da intensidade 

luminosa (dimerização) das LUMINÁRIAS; 
iii. o ganho energético proporcionado 
iv. o projeto técnico que certifique a utilização da funcionalidade de 

dimerização dos PONTOS DE ILUMINAÇÃO PÚBLICA equipados 
com SISTEMA DE TELEGESTÃO, conforme prevê o art. 26 da 
Resolução nº 414 da ANEEL; 

v. a aprovação do equipamento por meio de órgão oficial e competente; 
vi. a aprovação do projeto pela EMPRESA DISTRIBUIDORA, caso o 

SISTEMA DE TELEGESTÃO impacte no consumo de energia em 
PONTOS DE ILUMINAÇÃO PÚBLICA com o consumo estimado 

5.3 Programa de Iluminação Especial (PIE) 

Para o programa de Iluminação Especial é referenciado da seguinte 
forma: 
O PIE deverá incluir o detalhamento de todos os projetos de Iluminação 
Especial para os locais definidos no Apêndice 2 – Diretrizes para 
Iluminação Especial. Os projetos deverão observar as propostas de 
intervenções, especificações técnicas, conceitos e diretrizes previstas no 
Apêndice 2. O PIE deverá conter, minimamente: 
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i. O cronograma detalhado de implantação, assim como de adequação 

de instalações existentes para a execução dos serviços de 
ILUMINAÇÃO ESPECIAL, indicando as etapas intermediárias de 
vistorias pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, para obtenção dos 
TERMOS DE ACEITE; 

ii. As especificações técnicas de todos os equipamentos e, conforme o 
caso, sistemas a serem instalados; 

iii. As especificações técnicas de todos os equipamentos e, conforme o 
caso, sistemas a serem instalados; 
a. Potência [W];  
b. Índice de Reprodução de Cor (IRC);  
c. Temperatura de Cor Correlata [k];  
d. Fluxo Luminoso;  
e. Vida útil;  
f. Fator de depreciação do fluxo luminoso;  
g. Eficiência energética;  
h. Índice de Proteção (IP);  
i. Grau de proteção contra impactos mecânicos externos (IK). 

iv. O quantitativo de todos os equipamentos, sistemas e fontes 
luminosas; 

v. Os programas de MANUTENÇÃO PREDITIVA, PREVENTIVA e 
CORRETIVA da ILUMINAÇÃO 

vi. ESPECIAL.; 
 

6 AVALIAÇÃO DO VERIFICADOR INDEPENDENTE 

A análise do Verificador independente foi baseada na observação e estudo dos 

documentos do Edital como o Termo de Contrato, os seus Apêndices e o Plano de 

Modernização elaborado pela Concessionária Conecta Campinas para averiguar se os 

requisitos minimamente exigidos pelo Edital da Concessão estão sendo integralmente 

atendidos. Todos os itens, cláusulas e subcláusulas do Apêndice 2 – Caderno de Encargos 

da Concessionária, foram colocados em uma tabela de verificação que é parte integrante 

deste documento. 

A avaliação dos itens do Edital conforme acima descrito resultou em RESSALVAS nos 

seguintes itens: 

ITEM DESCRIÇÃO CONFORME APÊNDICE 2 RESSALVAS 

5.2.1 i 

Cronograma detalhado de MODERNIZAÇÃO E 
EFICIENTIZAÇÃO dos PONTOS DE 
ILUMINAÇÃO PÚBLICA constantes no 
CADASTRO BASE, demonstrando como serão 
atendidos os MARCOS DA CONCESSÃO 
definidos no item 6 deste APÊNDICE e seguindo 
a priorização definida no item 5.2.1.1 deste 
APÊNDICE, indicando etapas intermediárias de 
vistorias pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE 
para obtenção dos TERMOS DE ACEITE; 

A Concessionária apresentou um 
cronograma de modernização baseada 
em uma  lista de prioridades definida pelo 
Poder Concedente para início das 
atividades desse item, porém não 
contempla 100%  do programa PME. 
Portanto a Concessionária, deve atualizar 
o cronograma assim que obtiver tanto 
novas demandas do Poder Concedente 
quanto dados obtidos do cadastro base. 
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5.2.1 ii 

Cronograma detalhado para execução dos 
SERVIÇOS COMPLEMENTARES 
eventualmente solicitados pelo PODER 
CONCEDENTE, em consonância com os 
requisitos mínimos estabelecidos no item 6.6, 
indicando etapas intermediárias de vistoria pelo 
PODER CONCEDENTE, para obtenção dos 
TERMOS DE ACEITE 

Apresentado um fluxograma detalhado do 
processo, porém, como não houve 
solicitação pelo Poder Concedente,  não 
foi apresentado o cronograma. Mesmo 
assim deve ser atualizado assim que 
receber as definições pelo Poder 
Concedente. 

5.2.2. i 

Cronograma detalhado de implantação do 
SISTEMA DE TELEGESTÃO, indicando etapas 
intermediárias de vistorias pelo VERIFICADOR 
INDEPENDENTE, para obtenção dos TERMOS 
DE ACEITE 

Apresentado apenas as metas de cada 
Marco como segue os Apendices do 
Edital, sem detalhamento. O PIST deve 
ser atualizado com mais detalhes assim 
que houver definições de prioridades, até 
o ínicio do Marco I. 

5.2.2. ii 

Tecnologias/sistemas a serem implantados e as 
características técnicas dos equipamentos a 
serem utilizados, detalhando de modo mínimo: 

 

Foi apresentado apenas as exigências 
mínimas conforme especificado no 
Apêndice 2. Não citado tecnologias eleitas 
como possíveis a serem implementadas. 
Portanto, o plano deve ser atualizado 
quando houver a definição das 
tecnologias. 

Nos demais itens é dado como ATENDIDO, com referências aos requisitos mínimos 

exigidos nos Apêndices. 

7 CONCLUSÃO 

A Arcadis, na função de Verificador Independente, avalia que o Plano de Modernização 

entregue no dia 01/09/2023, revisão 01, pela Concessionária Conecta Campinas cumpre 

tecnicamente com os requisitos estabelecidos no Apêndice 2 – Caderno de Encargos da 

Concessionária, e concede este TERMO de ACEITE, mas com RESSALVAS que devem 

se tratadas no andamento dos trabalhos. 

Portanto, assim que obtiver atualizações de prioridades, tecnologias e cronogramas, a 

Concessionária Conecta Campinas deve emitir uma nova atualização do Plano de 

Modernização, para servir como base no acompanhamento do progresso dos serviços. 
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